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ולמנועבמשקהקיימותהממשלתיותבחברותהניהולאתלשפרנועדההנבחרת
בחברותתלוייםובלתימקצועייםודירקטוריותדירקטוריםראויים.שאינםמינויים

סיבות:ממספרתקיןלמנהלחיונייםהינםציבוריות

ערובההינםתלוייםבלתיודירקטוריותדירקטוריםיעיל**:ציבורי**שירות.1
החברהלטובתמתקבלותשהחלטותומבטיחיםהדירקטוריוןבחדרלאובייקטיביות

עליתרפוליטיים.ענייןבעלישלהאינטרסיםאתלשרתבמקוםשלה,המניותובעלי
אובייקטיבייםמקצועייםקריטריוניםסמךעלהנבחריםדירקטוריותדירקטוריםכן,

תאגידיממשללכלליבהתאםופועליםמקצועיתוהבנהניסיון,ידע,איתםמביאים
בכללחברותלהצלחתחיונייםהאלההכישוריםובעולם.בארץכמקובלתקין

פעילותמנהלותאשרהממשלתיותמהחברותגדולחלקכדוגמתגדולותוחברות
עלותחרותית,דינמיתכלכלית,יעילה,פעילותעללשמורוצריכותדברלכלעסקית

עלוליםמתאימים,כישוריםללאהעסקי.במגזרהמקובליםעסקייםסטנדרטיםפי
החברותשלהניהולהדבריםמטבעואזמתאימיםשאינםדירקטוריוןחברילהיבחר

יפגעהציבור,לכללחיונייםשירותיםומספקותהציבוררכוששהןהממשלתיות,
החברותשלמקצועילאניהוללכך,מעברמספקות.שהןהשירותגםואיתם

נבחרתשהוקמהלפניבעברשהיהכפילהפסדיםאותןלדרדרעלולהממשלתיות
מסתשלומיבאמצעותההפסדיםאתלממןאזייאלץהרחבהציבורהדירקטורים.

החברותשלההפסדיםלמימוןיופנההכסףכייינתנושלאשירותיםעלויתוראו
הממשלתיות.

ובניהולבזיהוימסייעתמקצועידירקטוריוןשלהמומחיות:סיכונים****ניהול.2
מבטונקודותתובנותלספקיכוליםהדירקטוריוןחברישכןיעילה,בצורהסיכונים
אוההנהלהמעינילהעלםשעלוליםשלהם,המקצועיוהרקעהרבמניסיונםחשובות

עצמאיים.לאודירקטוריותדירקטורים

יעילבאופןמבקריםתלוייםבלתיודירקטוריותדירקטורים**אחריות**:.3
הבכירה,ההנהלהצוותופעולותהתקציב,העבודה,תוכניותאתוקונסטרוקטיבי

ההחלטות.קבלתובתהליכיהחברהבפעילותושקיפותאחריותומבטיחים
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הרבוהתוכניותהאסטרטגיהאתולהכוויןלהתוותיוכלומקצועימנוסהדירקטוריון
מקצועייםודירקטוריותדירקטוריםהדבריםמטבעכן,כמוהחברה.שלשנתיות

מדירקטוריםחוקע"פהנדרשהזהירותלעקרוןבהתאםמיטביתבצורהלפעוליוכלו
תלוי.הבלתימעמדםלאורהאמוןלחובתבהתאםוחומרוקל

אתלהגביריכולהמקצועידירקטוריוןחברישלנוכחותם:עניין**בעלי**ביטחון.4
המחויבותאתמגביריםוכןומקצועיותידעמספקיםהםשכןהעניין,בעליאמון

אתית.ולהתנהלותתקיןממשללנהלי

לרובמגיעיםעצמאייםודירקטוריותדירקטורים:מגוונות**מבט**נקודות.5
דברהישיבות,לחדרמגווןוניסיוןמבטנקודותומביאיםמגוונותומתעשיותמרקע
יותר.ואופטימליתמושכלתהחלטותלקבלתלהובילשיכול

להחזיקציבוריותמחברותדורשיםרביםרגולטורייםגופים:לרגולציה****ציות.6
שלהםהמנהליםבמועצותתלוייםבלתיודירקטוריותדירקטוריםשלמסויםבמספר

תקין.תאגידיממשלובתקנותבתקניםעמידהלהבטיחכדי

עלמדוברהישראלי:במשקהאלההחברותשלהמרכזימקומןאתלהדגישחשוב
בשוויבנכסיםהמחזיקותחברות-בנות,עשרותכמהועודממשלתיותחברות70כ-

בחברותפגיעהאיש.אלף50מ-יותרומעסיקותשקלמיליארד200מ-יותרשל
ובחברה.בביטחוןבמשק,מבוטלתלאפגיעהפירושההממשלתיות

הממשלתיותהחברותשלבמקצועיותלפגועצפויהדירקטוריםנבחרתביטול
משרות300מ-יותרהמפורסם,פיעלדירקטורים.במינויעיכובולהמשךובתפקודן

לכינוסחוקימנייןאיןכללרבותובחברותכיוםמאוישותלאדירקטוריםשל
הדירקטוריון.

חיונייםשירותיםמספקותוהןהציבוררכושהןהממשלתיותהחברותכן,עליתר
קוראיםאנומלחמה,במצבכשהמדינהמורכבת,כלכליתבתקופההרחב.לציבור

ומקצועיות.עצמאיותהממשלתיותהחברותעללשמורלממשלה
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קיימותבקידוםמסייעיםתלוייםובלתימקצועייםודירקטוריותדירקטוריםלסיכום,
שלטוןהמידות,טוהרעלשמירהתוךציבוריות,בחברותואמוןצמיחהארוך,לטווח
וסביבתיים.חברתייםכלכליים,אינטרסיםלאורויעילמקצועיציבוריושירותהחוק

נבחרתביטולללאלהשיגוניתןאשרהדירקטוריםבנבחרתגיווןמעודדהפורום
כליל.הדירקטורים

נבחרתאתלבטלשלאקוראישראללמעןההייטקפורוםהאמור,לאור
והדירקטוריות.הדירקטורים

בכנסתישראללמעןההייטקפורום

העתק:

נתניהובנימיןהממשלהראש

סמוטריץבצלאל-האוצרשר

ברקתניר-הכלכלהשר

קוינטינקי-הממשלתיותהחברותעלהממונה

בהרב-מיארהגלי-לממשלההמשפטיתהיועצת

אנגלמןמתניהומר-המדינהמבקר
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